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A 2 alabbiakban az OECD oktatasi bizottsaganak tanulmanyabol olvashat reszleteket 
az Olvaso. A temavalasztas - azaz az iskolak intezmenyi mozgasterenek tudatos tagitasa 
- nem hat ujdonsagkent a hazai kozvelemeny szamara. A magyar iskolarendszer egyike 
a leginkdbb decentralizalt modon mukodoknek Europaban. Ugyanakkor meglehe- 
tosen keves erofeszitest tortent eddig a hazai valtozasok fogalmi atgondolasa, osztalyo- 
zasa es elemzese teren. 

A dokumentum mufaja is figyelemre melto. Az oktatasi bizottsag Az oktatds 
hatekonysdga es az oktatdsi eroforras-gazdalkodds cfmmel kiadott tanulmanya egy azon 
munkak koziil, amelyek megelozik a szakmai kozvelemeny altal oly sokra tartott 
OECD-jelent&eket. Amunka 1993-ba ; n indult meg kilenc europai allam bevonasaval. 
A nemzeti jelenteseket 1994-ben veglegesitettek. Ennek osszehasonlito szemlelettel 
megformalt valtozata olvashato az alabbiakban. A munkaanyagot 1995-ben vitattak 
meg, OECD-konferencia kereteben. Ez az az iizemszeru mukodes, melybe Magyar- 
orszagnak 1996 masodik feleben mar teljes jogu tagallamkent lesz modja bekap- 
csolodni. A csatlakozas atrendezheti az oktataskutatas szakertoi hatteret, beleertve 
annak referenciait es tudasanyagat is. 

Setenyi Jdnos 


A MEGNOVEKEDETT ISKOLAI 
AUTONOMIA K1TERJEDESE 

Az iskolai auton6mia reformok sorin letrejott kiterjedese a tanulmanyozott rendszerekben 
eltero. Bizonyos szempontbol tlikrozi a bevezetett reformok egyedi vonasait es az egyes orszagok 
viszonyait. A vizsgilt rendszerek tobbsegeben a megnovekedett iskolai autonomia iranyaba 
tett lepesek az egyeb oktatasi reformok reszekent vagy kiegeszftesekent tortentek. Barmennyire 
szeleskoru is az iskolai autondmia kiterjesztese, hatdkore korlatozott marad. 

A donteshozatal teljes kore 

Az iskolai autonomia kiterjedese a legtobb rendszerben korlatozott. A donteshozatal helyere 
vonatkozd OECD indikatorok szerint a kozepiskola also osztalyaiban a tanulmanyozott tizen- 
negybol tizenk^t orszagban az iskolak a vizsgalt dontesek kevesebb mint felet hoztak meg 
formalisan. A tizennegybdl tizenharom orszagban az iskolak formalis autonom felelosseggel 
tartoztak donteseik egyotoddvel vagy annal kevesebbel kapcsolatban. 
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Annak ellenere, hogy az orszagjelentesekben vizsgalt reformok kozott szerepelt az iskolai 
auton6mia novelesenek celja, a jelentesek szerint az autonomia a reformok altal drintett 
iskolakban korlatozott marad. Spanyolorszagban ahatalom elosztasa a kozponti hatosagoktdl 
az iskolakhoz, illetve a helyi es teriileti hatdsagokhoz az utbbbi evek reformjainak egyik eleme. 
Szamos koziiliik kozvetleniil vagy kozvetetten tagabb ertelemben hatassal van az oktatasi 
finanszirozas menedzsmentjere. Altalanossagban a reformok a harom jelentosnek tartott 
donteshozatali teriilet koziil kettdre osszpontositanak: a koltsegvetesre es a tantervre, a 
munkaiigyi kerdeseket tovabbra is a kozponti vagy teriileti hatosagokra bizzak.” 

Spanyolorszagban es egyebiitt az iskolakig leosztott felelosseg merteke bizonyos kotottsegeket 
es velemenyeket tiikroz, mikor olyan donteseket hagynak kozponti hataskorben, amelyeket 
egyreszt a kozponti hatosagok alapveto felelossegekent tartanakszamon, masreszt viszont terhet 
ronak veluk egy-egy iskolara (pi. kollektiv alku-megallapodasok), illetve amelyek iskolai szinten 
meghozva kevesbe koltsegerzekenyek, vagy biztonsagosak (pi. biztositas, munkajog, nagyobb 
javitas, orzes/felugyelet, adozas, szallitas, elelmezes). 

Az Egyesult Allamok jelentese e kotottsegeket es velemenyeket hangsulyozza. Megjegyzik, 
hogy az iskolaban mukodo menedzsment megvaldsftasat jogi keretek korlatozzak: „formalis 
es informalis korlatozasok szovetsegi, allami, korzeti es iskolai szinten. Kollektiv alku-megalla- 
podasok, valamint korzeti, allami es szovetsegi szabalyok es szabalyozasok (szovetsegi szinten 
kiilonos tekintettel a szovetsegi penzforrasok felhasznalasara es az egyenloseg jogi vedelmere) 
formalisan korlatozzak az ujitasokat es az iskolai menedzsment reformjainak potencialis hatasat. 
Informalisan a tisztesseg es a viselkedesi szabalyok iskolai szintu betartasa korlatozhatja a 
donteshozo hatosagot.” 

Ily m6don negyvenegy allamban a korzeti (helyhatdsag) szinten kotott kollektiv alku- 
megallapodasok „nagymertekben korlatozzak az egyes iskoldk hatiskoret... a NEA-val (Na¬ 
tional Education Association, Nemzeti Oktatasi Szovetseg) kotott es formalis megallapodasokkal 
szabalyozott, az ujrastrukturalast celzo projektek mintegy egyharmada kifejezett eldirasokat 
tartalmaz az iskolai tenyezdkhoz delegalt hataskorrol. ... A korzetek gyakran allapftanak meg 
tovabbi korlatozasokat koltsegvetesi felosztassal es a beszallitdk kivalasztasaval kapcsolatban.” 

Az iskolai autondmia legjelentosebb korlatozasa a tanterv es a kiilso ertekeles teriileten 
latszik ervenyesulni. Egyetlen rendszer sem valositja meg az iskolai szintu autonomiat teljes 
egeszeben, egy-egy iskola egyedi kivanalmai, a tantervi valasztek vagy a tanuldk teljesitmenyenek 
kulso ertekelese alapjan. Mi'g az allami, nemzeti vagy oktatasi rendszerbeli szabalyozastol valo 
szabadsag e teriileteken a nemely reformer altal szorgalmazott „piaci” megkozelites az oktatas 
teriileten logikus alkalmazasnak tunhet, a tanulmdnyozott rendszerek ezt nem alkalmaztak. 
Sot, a tanterv es a kiilso ertekeles feletti ellenorzes nehany rendszerben bdviilt. 

Az Egyesult Allamokban peldaul az egyes allamok megszigoritottak korlatozasaikat a 
nyolcvanas evekben „megemelt kozepiskola kovetelmenyek, minimalis tudomanyos kompe- 
tencia vizsgaztatis es tanarok vizsgaztatasa utjan. Ezenkfvul a nemregiben vizsgalt 43 allamban 
77% allitott fel tartalmi standardokat (a tudas, keszsegek, es egyeb, az iskolaban elsajatitandd 
tananyag leirasa), 53% osztott ki tantervi utmutatokat (olyan tevekenysegek es konyvek 
peldakkal illusztralt leirasa, amelyeket a tanarok haszndlhatnak a tanuldk teljesitmeny- 
standardok szerinti felkeszitese kozben) 6s 46% allitott fel tanuldi teljesitmenystandardokat 
(a tartalmi tudas kiilonbozo, a tartalmi standardokban megallapitott szintjei).” 

Az iskolai autonomiat a tanterv es az ertekeles teren korlatozd kereteken beliil az egyes 
iskolaknak jelentos mozgastere van a tanterv nehany elemenek meghatarozasara. Spanyol¬ 
orszagban az egyes „oktatasi kozossegek” sajatossagaiktdl fiiggoen lehetoseget kapnak, hogy a 




<&> 


DOKUMENTUM 


345 


minden iskola szdmara kidolgozott oktatasi terven keresztiil sajdt szandekaikat is megfogal- 
mazzak a torvenyileg szabalyozottan szereplo akademiai, szakmai, szemelyes es szocializacios 
kdpessegek mellett. Ehhez hasonldan az Egyesiilt Allamokban a iskolai vezetes mellett „az 
iskolak modosfthatjak, illetve kieg&zfthetik a letezo tantervet 6s utasftasokat, vagy nemely 
esetben uj tantervet fejleszthetnek ki iskolajuk megalapozott sziiksegletei es priori tasai alapjan. 
Altalaban az iskolak a valaszthato programok milyeriseget maguk allapfthatjak meg, csakugy 
mint az oktatas mddjat.” 

Altalanossagban mindazonaltal a tanterv es a kiilso ertekeles rendszerszintu ellenorzese 
nyilvanvald, es ezt iskolai szinten tamogatjak. Ahogy az ausztral jelentesben szerepel: „egy 
iskola sem rendelkezik idovel es erdforrasokkal a tantervi attekintes elvegzesehez; az iskolak a 
miniszteriumokhoz es a tantargyi szovetsegekhez fordulnak szempontokert, irodalomert, 
valamint szakmai fejlesztesdrt es nagyra ertekelik munkajukjelent6segenek ilyeten biztositasat.” 

Autonomia a tanarok alkalmazasa teren 

Kiilonbsegeket lehet kimutatni a tanarok alkalmazasa teren szabadsagot elvezo, illetve az ilyen 
felelosseget nem kapott iskolak kozott. 

Az angliai es walesi valogatott iskolak alapjan keszult Egyesiilt Kiralysagbeli jelentes szerint 
a tanarok alkalmazasanak felelosseget az iskola nagy jelentosegu feladatanak tekintik. E ket 
rendszerben a tanarok alkalmazdsanak ellendrzese minden allami iskola eseteben az igazgato 
feladata. Az ellenorzes mellett a helyi onkormanyzat iskolakhoz rendeli azokat az anyagi 
eszkozoket, amelyeket korabban szolgaltatas formajaban kapott. Az Egyesiilt Kiralysag jelen- 
teseben szereplo sikeres iskolak eseteben az alkalmazas nagyobb szabadsaga azt eredmenyezte, 
hogy a nem tanari munkakorok jelentos^ge fel^rtekelodott, pi. az adminisztratfv vezeto 
kinevezese (tovabba a vezeto tanar es helyettesei) a vezetoi szerkezet magasabb fokara, amely 
az iskola igazgatdjanak elkepzeleset tukrozi beosztottai kepessegeinek megfelelo aranyairol. 

A vizsgalt iskolakban a tanarok alkalmazasaban nyert uj felelossegi koroket kiilonbozo modon 
hasznaltak fel: 

• „Az iskolak sziiksegleteik szerint donthetnek tandrok alkalmazasardl, pi. tobb tanar felve- 
telerol; tantervi elemzes keszitese a tanarok felvaltasa celjabol; a tanarok helyettesitesi celra 
valo alkalmi igenybevetelenek csokkentese; kepesseg a hosszu tavu tervezesre es a tanterv 
kulcsteriileteinek vedelme a tanulbk szamanak iddleges csokkenesekor; tovabbi tanarok 
felvetele az egesz tantervet atfogo informacios technologia kidolgozasara; ifjusagvedelmi 
tanar alkalmazasa. 

• Nagyobb rugalmassag biztosftasa azaltal, hogy az igazgatohelyettest vezeto tanar valtja fel; a 
vezetotanarok felelossegi korenek attekintese es atalaki'tasa; tobb tanoran kfviili ido biztosftasa 
a szaktargyi munkakozosseg vezetoi szamara; tobb tanftasi ido vasarlasa egyeni oktatas celjara; 
a tanarok tanftasi idejenek csokkentese es annak kozossegi oktatasra fordftasa; munkaido 
kijelolese tantervi koordinacid es az uj tankonyveket keszfto munkakozosseggel valo tanacs- 
kozas celjara; az allashirdetes es az alkalmazasrol hozott dontes meggyorsftisa. 

• A fizetes, munkakorulmenyek es szakmai fejlodes teriiletere delegalt felelosseg felhasznalasa 

a fejlddest osztonzd berez^ssel; az osztonzo berezesu alkalmazottak szamanak novelese; idotar- 
tamban korlatozott osztonzo berezes, ennek reszlegek kozotti mozgatasa az egesz iskoiat 
atfogo informaci6technol6giai rendszer bevezetese erdekeben; a szakmai fejlesztesi koltseg- 
vetes rdszlegekhez torteno delegalasa. v 

8 A kiegeszfto tevekenyseget vegzo alkalmazottak tantervi szempontu kihasznalasanak ujragon- 
dolasa, szakkepzett konyvtaros es segedszemelyzet alkalmazasa a tanulokkal val6 kozos munka 
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celjara, informatikai szakember alkalmazasa a tanul6kkal val6 kozds munka celjara, tovdbbi 
technikusok a termeszettudomanyos gyakorlati feladatok megkonnyft^sere, nyomdai techni- 
kusok az eloadasok megjelenft&dre es a hazon bellili tananyag sokszorosftdsdra, osztalytermi 
segedero a matematika tanftasahoz, lefrd szemelyzet a tananyag elddllftasahoz.” 

es a novekvo iskolai 

. . ; P 

Az iskolai autondmia sikeres bevezetese es alkalmazasa szamos orszagban a rendszerszintu 
elokeszftestol es tamogatastol fiigg. Rendszerszintu lep^s pi. a tanterv vagy szabalyozo keret- 
rendszer bevezetese, amely az iskolai donteshozatalt irany/tja vagy megengedi, valamint az 
egyes iskolak donteseinek (pi. tanarok alkalmazasa) megvaldsftasdhoz nyujt tamogatast. 

Nehany orszagban iranyelveket es kereteket dolgoztak ki a reformok altal erintett funkcionalis 
teriileteken, amelyek eleg szelesek ahhoz, hogy a helyi donteshozatalnak 6s kezdemenyezesnek 
teret engedjenek, de vilagosak es megfelelden reszletesek a dontesek es kezdemdnyezesek 
„iranyftasdhoz”. Nemetorszagban (fiszak-Rajna-Vesztfalia) a jelent^s szerint „az iskolak nem 
lettek volna kepesek a decentralizalodasra es egyenibb vonasok kidolgozasara, ha az iranyelvek 
nem altalanossagban, hanem reszleteikben lettek volna kidolgozva. fgy egy altalanos keret- 
rendszer tamogatta a tanarokat kreatfv elkepzeleseik kidolgozasaban. Az alapvetd celokra 
osszpontositas es a szdeskoru temak kijelolese csokkentette a tananyagot es ilyen m6don a 
tanarokra nehezedo nyomast, teret engedve egyeni elkepzeleseiknek es olyan mas meghatarozd 
tenyezok, mint pi. a tanuldk erdeklddese figyelembe vetelenek. 

Ausztraliaban szelesebb, rendszerszintu adminisztratfv keret jott letre decentralizacids cellal. 
,,Az Oktatasi Miniszterium dltal kiadott, a »Jobb Iskolak« programban letrejott n^gy dokumen- 
tum alapozta meg a decentralizacidt.Temdik: iskolafejlesztes tervezese, iskolai donteshozatal, 
iskolai p^nziigyi tervezes, vezetes 6s iskolai elszamoltathatosag.” 

A vizsgalt ausztral allamban bekovetkezett valtozasok minden bizonnyal tulmennek a szeles 
adminisztratfv kereten, mivel a miniszterium „jelenleg tekinti at a szabalyzdkat a donteshozatali 
decentralized fenyeben”. A decentralized megtortent^vel „uj szabalyozokra van sziikseg, 
amelyek a kiilonbozo iskolak klildnbozo donteseit kezelni tudjak es amelyek ellenorzes helyett 
lehetoseget teremtenek”, es „a korzeti vagy kozponti hivatalokbdl sziikseges tarn ogatas figyelmes, 
semmint ellenorzd jellegu”. Tovabba, az effele keretek kdpesse tennek az iskolakat arra, hogy 
„az oktatason kfviili teriiletrol; az iskolaigazgatokat arra, hogy az igazgatoi halozat utjan kerjenek 
segftseget”. 

Kulonosen jelentos, a fentiekben ismertetett szabalyozasi valtozas erintette a penztigyeket. 
Az ausztral jelentesben azt a nezetet talaljuk, hogy „a penziigyi forrasokat lehetoseg szerint 
koltsegvetesenek kialakftasakor elerhetove kell tenni az iskola szamdra”, amely allapot„az 
anyagi juttatasok adminisztracidja finomftasaval erheto el, pi. a kormany altal fenntartott 
iskolak eseteben egyutas juttatasokkal, amely fokozott rugalmassdgot es ellenorzest biztosft a 
visszaterd koltsegvetes eseteben”. 

Az ertekeles, tanacsadas es munkaero-fejlesztes teren sok even at rendszerszintu tamogatas 
erkezett az iskolakhoz. A nagyobb iskolai autonomiat biztosfto rendszerek eseteben az ilyenfajta 
tamogatds szintje es szervezettsege javul. A kiilonbsegek fellelhetdk az orszagok kozott a 
valtozdsokkal kapcsolatos vdlem^nyekben es tapasztalatokban. 

A vizsgalt ausztral allamban „a decentralizacid a miniszterium tantervi osztdlyanak, valamint 
a tantargyi szakfeliigyeldk pozfcidjanak megsziinteteset jelentette, a tantervi kerdesek iigye az 
iskolai tantargyi munkakozossegek vezetdi es az iskolakozi haldzatok felelossegi korebe keriilt. 


Rendszerszintu elokeszites 


autonomia tamogatasa 
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A tanarok szivesen emlekeznek vissza a szakfeliigyelok iskolak kozotti koordinacids, a tanarok 
alkalmazasaban betoltott szerepere, valamint a tanarok altal keszi'tett tananyagokat ellenorzo 
tevekenysegere, amelyre a szerzoknek nem volt megfeleld ideje, lehetosege 6s tapasztalata.” 

Spanyolorszagban az iskolaszintu tanacsado szolgaltatasokat erositettek meg. „Az oktatas- 
latogatasi szolgaltatast egyre fokozddoan decentralizaltak azzal a cellal, hogy kozelebb hozzak 
azt az iskolakhoz. Ezenkiviil arra torekedtek, hogy tamtasi tanacsado jelleget noveljek, szemben 
az addigi ellenorzesi funkcioval. Ennek ellenere az iskolak es a latogatd feliigyelok kozott nem 
fejlodott ki szoros kapcsolat, bar az utobbiak rendszeresen latogatjak az iskolakat. A tanarok 
nem erzik, hogy a feltigyeloi latogatas segiti munkajukat.” 

Ellentmondo helyzet rajzolddik ki Belgium (flamand tartomany) jelentesebol, ahol uj 
feltigyeloi es pedagbgiai tanacsadoi szolgalatot alakitottak ki. „Azok az iskolak, ahol az uj ... 
szolgalatoktbl mar tettek latogatast, ugy ertekelik, hogy az uj eroforrisok egyertelmuen pozitfv 
hatast gyakorolnak az oktatas minosegere. A meg nem latogatott iskolak hatekonysaguk javftasat 
varjak.” 

A tanarok alkalmazasaval kapcsolatban nehany rendszerben mar tettek lepeseket, hogy 
felkeszftsek a tanarokat a decentralizacios folyamatra es az abba valo bevonasukra. A vizsgalt 
ausztral allamban a szakmai fejlesztesi tevekenyseget oly modon valasztjak meg, hogy „a rendszer 
altal kijelolt programokban valo reszvetel helyett inkabb az iskolak allapitjak meg a szamukra 
legnagyobb haszonnal jaro teriileteket”. Ennek eredmenyekeppen „az iskolak az egesz intez- 
menyre kihato tervezest es megvalositast kezdemenyeznek. ... A tanarok meggyozodese, hogy 
az iskolai szinten egyenileg es kozremukodeslikkel megfogalmazott igeny celzott kialakitasa 
pozittvhatasu, ... csokkenti a szervezet, az iskolaszerkezet, a tanftas es a tanulas merevseget”. 
Ily modon a tapasztalatok szaporodasaval „a tanarok tudasa novekszik, amely az iskolakban 
jobb penziigyi es tantervi donteshozatalhoz vezet.... A szelesebb tudas teljesebb erteku vitara 
osztonoz, tobb cselekvesi lehetoseget es donteshozatali informaciot kinal.” 

Nemetorszagban (Eszak-Rajna-Vesztfalia) a reform sikere szempontjabdl ktilonosen fontos- 
nak tartottak a tanarok felkeszfteset a tantervi innovacio teren. A jelentes lgy fogalmaz: ,Amaak 
erdekeben, hogy az iskolak egyre fokozodd merteku onellatast ertek el es sajat profilt dolgoztak 
ki, alapvetoen ot tenyezo megvalosulasara volt szlikseg: 

• a tanarok szamara alkalmat teremtettek a talalkozasra es megbeszelesre informalis csopor- 
tokban, amely uj szempontokat es tanulasi lehetoseget nyujtott; 

• az iskolaban rendelkezesre alio kepessegeket mozgosi'tottak es megerositettek, amely megala- 
pozza a gyakorlati tudas es elemzokepesseg tovabbi fejleszteset, mig kiilso szaktudas segit- 
segevel es uj munkatarsak felvetelevel az uj kepessegeket egyidejuleg tovabbi kepzesi formak 
felhasznalasaval fejlesztettek; 

8 szisztematikusan fejlesztettek a kiilvilaghoz fuzddo kapcsolatokat (az iskolat korlilvevo 
lakokozosseg, sziildk, iskolan kfviili oktatohelyek), ezzel erositettek az iskola kapcsolatait a 
tanarok latokorenekszelesftese es fogekonysaguk erosftese celjabbl, ugyanakkor tamogatast, 
partnerkapcsolatokat es visszajelz^si lehetoseget is hyertek; 

• attekintettek az iskola szemelyi fejlesztesi lehetosegeit, nehany kivalasztott teriileten sikerrel 
kecsegteto lepeseket tettek anelkiil, hogy a kiprdbalt es eredmenyes teriileteket id6 elott 
felszamoltak volna; 

■ az iskolaigazgatok tamogatast nyujtottak annak erdekeben, hogy az iskola fejlodese erdekeben 
hato er6k felszabaduljanak, oly modon, hogy a fejleszto munkat ertekeltek, megbecsliltek, 
iskolan kfviili kapcsolatokat es tovabbkepzesi lehetoseget teremtettek.” 
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Az iskolai szintu tantervi fejlesztes volt a celja a hatdsagokban Nemetorszagban (Bajororszag) 
is, am ott kevesbe talaltak pozitfv fogadtatasra. A tanarok szerint jelentds problema „a kisero 
informacid es a tanirtovabbkepzes hianya az uj tanterv osztalytermi bevezetesenel. Ez a velemeny 
reszben az uj tanterwel, azaz a tantervi csoportmunkaval kapcsolatos bizonytalansagot tlikrozi, 
de frasos utasitasok es tanari kezikonyvek csupan az uj tanterv egy reszehez voltak biztosftva es 
korabban sokkal hasznosabbak lettek volna. ... Az uj vonasokkal kapcsolatos informacidhoz 
jutas lehetosege valtozo volt a tanarok szamara, foleg a varosi, illetve videki viszonyoktol fiiggott 
a szeminariumokra es konferenciakra jutas szerint. Nehanyiskolaigazgato iskolai »marketing- 
strategiat« kert szdmon a hatdsagoktol, amely az uj tanterv bevezet&et szorgalmazta volna az 
iskolai adminisztracios munka tamogatasaval.” A rendelkezesre all6 penziigyi lehetosegeket 
elegtelennek talaltdk az uj tankonyv/eszkozigeny kiel^gftesere, szamos esetben az uj tankonyvek 
nem keszliltek el az uj tanterv bevezet&et koveto masodik evben sem. 

Nemetorszag (Bajororszag) jelentesenek osszefoglalasa altalanosan alkalmazhatonak latszik 
a tanarok hatekony bevonisara a decentralized adta dj felelossegi korok gyakorlasaba: „Az 
atmenet probldmainak sikeres kezelese es a pedagogiai celok megvaldsftasa kizdrolag kiilso 
segitseggel tortenhet, ellenkezo esetben a tandrok ugy erzik, hogy oridsi teher neheziil rajuk es 
magukra hagytak 6ket. A valtozasok, ideertve a hivatalosakat is, nem vezethetok be egyediil; 
elokeszitdsiiket es gondos megvaldsftasi hatteriiket biztosftani kell.” 

Osszefoglalas 

Az orszagok kozti oriasi iskolai es oktatasi reformok teren tapasztalhato ktilonbsegek figyelembe 
vetelevel is minden oktatasi rendszerben megfigyelheto a megnovelt iskolai autonomia kedvezo 
hatasa a reform altal erintett oktatasi rendszerre, iskolakra, tanarokra es diakokra. E kedvezo 
hatasok nem kimutathatok a teljes rendszerben, a kilenc orszagra kiterjedo vizsgalat dltald- 
nossagban ravilagitott olyan vonasokra, amelyek a reformok kiterjedeset es termeszetet jellemzik, 
valamint jelzik a megnovekedett autondmiaval rendelkezo iskolak hatekonysagat. 

A nem egyontetu iskolai tapasztalatok egyik lehetseges tanulsaga, hogy az iskolai hatekonysag 
kutatasanak eredmenyeit, amely tobbek kozott a vezetok es a tanarok donteshozatalban valo 
reszvetelet is jelenti, nem alkalmaztak teljes mertekben a donteshozatalt az iskolaba delegalo 
rendszerekben. Ellentmondaskdnt hat, hogy ilyen rendszerekben az iskolik nem rendelkeznek 
a nagyobb donteshozatali feleldssdg hatdkony gyakorlasahoz sziikseges kello szakdrtelemmel - 
nehany esetben latokorrel. Meg egy tanulsag levonhato. A felelossegi koroket decentralizald 
rendszerekben uj kapcsolatrendszerek es fesztiltsdgek alakulnak ki az iskolaval es az iskolan 
belul. A megnovelt autondmiat bevezeto reformok olyan strategiakat is kell hogy tartal- 
mazzanak, amelyek termekenyen alapoznak az uj kapcsolatokra es csokkentik a fesziiltseget. 
Ilyen strategiak lehet az iskoia^szintu t^nyezdk szakmai fejlesztdse iskolan kfviil, valamint a 
kozponti celok es a helyi kezdemenyezesek kozotti hatdkonyabb egyensuly megteremtese. 










